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(3) แตล่ะกจิกรรม เกดิ
หว่งโซผ่ลลพัธ ์
(outcome chain) 
อะไรบา้ง สกักีห่ว่ง   

คาํถามหลกัการลดความเหลือ่มลํา้ดว้ย CBR 
(5) ในแตล่ะหว่งโซ ่
มใีครเป็น Partner 
(Strategic-
SP/Boundary-BP) 

(7) จะวดั
changeทีเ่กดิ
กบัBPอยา่งไร 

(1) ระบปัุญหา
ความเหลือ่มล้ํา
(ไดข้อ้มลูมาดว้ย
วธิกีารอะไร) 

(2)อธบิาย CBR ลดความ
เหลือ่มล้ําไดอ้ยา่งไร(เพิม่
ทางเลอืก เพิม่การตอ่รอง 
เพิม่การพึง่ตนเอง เพิม่
การจัดการ .....ฯลฯ) 

(4) ตวัชีว้ดัแตล่ะ
หว่งโซค่อือะไร 

(6) จะทําอะไรกบั BP  

1 2 3 4 5 6 7 
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7.มติ ิ
ความเหลือ่มลํา้ 
(ผาสกุ พงษไ์พจติร) 

1.ดา้น
เศรษฐกจิ
/รายได/้

การเขา้ถงึ
ทรัพยากร 

2.ดา้น
สงัคม 

3.ดา้น
วัฒนธรรม 

4.ดา้น
การเมอืง 

5.ดา้น
สิง่แวดลอ้ม 

6.ความ
เหลือ่มล้ํา
เชงิพืน้ที ่

7.ดา้น
ความรู ้
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1.เศรษฐกจิฐานราก  
เกษตร/ประมง 

2.เศรษฐกจิฐานราก  
ทอ่งเทีย่วชมุชน 

3.ดา้นการศกึษา
ทกุระบบ 

4.ดา้นสวัสดกิาร/
สขุภาพ 

5.ดา้นการจัดการ
ทรัพยากร 

เกณฑแ์บง่ 
แบบCBR 
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ความเหลือ่มลํา้ 
การ 

วเิคราะห ์ ผูแ้กไ้ข 

สาเหต/ุ
รปูแบบ 

กลไก 

ธํารง 
รักษา สรา้ง 

ผูม้เีจตนาด/ีไมไ่ดรั้บ 
ผลกระทบ 

วธิแีกไ้ข/รปูแบบ 
• CSR 
• สงเคราะห ์
• ชว่ยผูป้ระสบภัย 
• etc 

วธิแีกไ้ข/รปูแบบ 

ภาครัฐตวักลาง 

• ระบบภาษี 
• จัดสวัสดกิาร 
• etc 

ผูไ้ดรั้บ 
ผลกระทบ 

วธิแีกไ้ข 

ยคุกอ่น CBR 

• etc 
• สง่ลกูไปทํางาน 
• อพยพไปทีอ่ืน่ 

C 

Limit 

กลไก 
CBR 

ผลทีเ่กดิ 
Change 
(C+L) 

output/outcome 

โจทยข์อ้ 3 
A B 

โจทยข์อ้ 1 

Contribution 

Contribution 
(C) 

Limit 
(L) 

(รว่มมอื/เสรมิ/ 
ประสาน) 

โจทยข์อ้ 2 
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ใช ้3 keywords 

ใช ้ 
3 มาตรการ 

 

เขา้ถงึ 

3 แนวคดิการแกป้ญัหา
ความเหลือ่มลํา้ 

ตนเอง 
คนอืน่ 
สิง่แวดลอ้ม 

เอกลกัษณ์
ของ CBR ใน
การจดัการ
ปญัหาความ
เหลือ่มลํา้ 

6 

 

 

 
ทาํงานกบักลุม่ 
ผูไ้ดร้บั
ผลกระทบ 

ป้องกนั 

สง่เสรมิ 

แกไ้ข 

ตอ่รอง จดัการ 

ใช ้CBR เป็น
เครือ่งมอื 

เสรนียิม 
สมรรถภาพ
ของมนษุย ์

ความยตุธิรรม
ทางสงัคม 



 โจทย์
รัฐบาล 

P1 พัฒนา
กําลังคนและ
สรา้งความรู ้

P2 ตอบโจทย์
ทา้ทาย 

P3 สรา้งขดี
ความสามารถ
ในการแขง่ขัน 

P4 พัฒนาเชงิ
พืน้ทีแ่ละลด
ความเหลือ่ม

ล้ํา 

CBR 

สรา้งความรู ้ แกปั้ญหาชมุชน จัดการตนเอง 

ทรัพยากร อาชพีและเศรษฐกจิ การศกึษา สขุภาพและสวัสดกิาร ศลิปวัฒนธรรม 

“หว่งโซสู่ผ่ลลพัธ ์(ODC)” 

ขยายผล “ผลผลติ” 
(output) 

“ผลลพัธ”์ 
(outcome) 
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Output/Outcome/Impact 

Intention  
(ระบอุยูใ่นแผนงาน) 

Timing 

อํานาจทีจ่ะดาํเนนิการ 
(ตอ้งหา Partner) 

Yes 
 

No 

Short term 
Middle term 
Long term 

มาก 
ปานกลาง 
นอ้ย/ไมม่ ี

01 

02 

03 

1. Yes 
2. Short 
3. มาก/ปานกลาง 

1. Yes 
2. Middle+Long 
3. ปานกลาง/ไมม่ ี

1. No 
2. S-M-L 
3.  แลว้แต ่

OP 

OC 

Imp 
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Output / Outcome / Impact
ประเภท Intention Timing อาํนาจทีจ่ะ

ดาํเนนิการ
1) Output Yes Short term มาก / ปานกลาง

2) Outcome Yes Middle - Long term ปานกลาง / ไมม่ี

3) Impact No Short - Middle - Long term แลว้แต่
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หว่งโซผ่ลลัพธ ์
3 ระดบั 

Logical Framework  
(LogFrame) 

ตวัชว่ยการคดิ 
Outcome 

Chain (OCC) 

01 

02 
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ระบสุาเหตขุองปัญหา  
(หลกั-รอง-ยอ่ย-ปลายสดุ)  
(กิง่-กา้น-สาขา) 

ระบ/ุเลอืกแผนงาน/
กจิกรรมทีจ่ะแกใ้นแตล่ะ
สาเหต ุ

เชือ่มโยง  
Step 1 + Step 2 

3 ข ัน้ตอน 
การคดิ LogFrame 

กจิกรรม OP OC1 OC2 

แกส้าเหต ุ สาเหต ุ

ตวัชีว้ัด ตวัชีว้ัด BP 

3 STEP 



ประมงพืน้บา้น
อยูไ่มไ่ด ้

ทรัพยากร
ชายฝ่ังลดลง 

เรอืประมง
พาณชิยร์กุล้ํา 

มลภาวะใน
อา่ว 

ขายผลผลติ
ราคาถกู หนีส้นิมาก เด็กรุน่ใหมไ่ม่

ทําประมง 

ขัน้ตอนที1่ ระบปัุญหา : ประมงพืน้บา้น (CBR) 
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• มทีนุสะสมมากขึน้ 
• เกดิกลุม่จัดการทีเ่ขม้แข็ง 
• ทรัพยากรอดุมสมบรูณ์มากขึน้ 

• ความเหลือ่มล้ํา
ทางรายไดล้ดลง 

ขัน้ตอนที2่+3 วางแผนงาน+Outcome chain ของประมงพืน้บา้น 

แผนงาน 
ประมงพืน้บา้น
มรีายไดส้ทุธิ

สงูขึน้ 

ทรัพยากร
ชายฝ่ังเพิม่ขึน้ 

ป้องกนั
เรอืประมง
พาณชิย ์

อนุรักษ์ทรัพยากร 
ในอา่ว 

เปลีย่น
ผลผลติเป็น 
premium 

หนีส้นิมาก ชวนเด็กรุน่
ใหมเ่ขา้มารว่ม 

สรา้งกลุม่
จัดการ 

• มกีลุม่ กตกิาการจัดการใน
ประเด็นอืน่ๆ 

• สามารถเจรจากบัฝ่ายรัฐได ้
ดขีึน้ 

• ความเหลือ่มล้ําดา้น
การปกครอง ลดลง 

• ความเหลือ่มล้ําทางการ
เขา้ถงึทรัพยากรลดลง 

ตวัชีว้ดั? 
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ผลระดบัตา่งๆ ตวัชีว้ดั หลกัฐานยนืยนั Partners 

ความเหลือ่มล้ําทางรายไดล้ดลง 

ทํางานทีม่รีายไดส้งู 

ไดเ้รยีนสาขาแพทย ์วศิวฯ คอมพวิเตอร ์

เรยีนดขีึน้ 

1. ครมูคีวามรูด้ขี ึน้ 
2. หลกัสตูรเหมาะสม 
3. เด็กสนใจเรยีน 

ผลสอบของ นร. ชัน้ ป. 6  
ความเห็นของผูป้กครอง 

-ฐานขอ้มลูจาก รร. 
-อา้งองิกบัรายงานผลสอบ NT 
-รายงานผลการสํารวจผูป้กครอง 

ผลสอบเขา้มหาวทิยาลัย -ฐานขอ้มลูจาก รร. หรอืมหาวทิยาลัย 
-เปรยีบเทยีบกบัปีกอ่นๆ 

ผลการสํารวจศษิยเ์กา่  
-รายงานผลการสํารวจศษิยเ์กา่ 
-เปรยีบเทยีบกบั รร. อืน่ หรอืกบัอดตี 

ผลการสํารวจนักเรยีนเกา่  

“Modified Logical Framework (LogFrame)” 

-ฝ่ายบรหิาร รร. 
-ครอบครัว 

“ถา้เราทําสิง่นี”้ “และมคีนทําสิง่นี”้ 

“ก็จะเกดิสิง่นี”้ 
-รุน่พี ่อาจารยท์ี่
เป็นศษิยเ์กา่ 
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ผลระดบัตา่งๆ ตวัชีว้ดั หลกัฐานยนืยนั Partners 

1.ความเหลือ่มล้ําทางรายไดล้ดลง  
2.ความเหลือ่มล้ําดา้นการเขา้ถงึทรัพยากรลดลง 
3. ความเหลือ่มล้ําดา้นการปกครองลดลง 

ODC 

ODC 

กลุม่ประมงพืน้บา้นมรีายไดส้ทุธสิงูขึน้ 

กจิกรรม 

LogFrame ประมงพืน้บา้น ? 
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“What is to be done” 
กจิกรรม หว่งโซผ่ลลพัธ ์ BP ตวัชีว้ดั 

Act1 OP1 

Act2 OCA1  OCB1 X 

Act3 OCA2  OCB2 Y 

ลดความ
เหลือ่มล้ํา 

คาดการณ์/คดิ
ลว่งหนา้วา่ หว่ง/สาย
โชผ่ลลพัธจ์ะมี
อะไรบา้ง 

01 

02 

03 

แตล่ะหว่งโซจ่ะมใีคร
มาเกีย่วขอ้งบา้ง 
(BP)/จะทําอะไรกบั
เขา 

แตล่ะหว่งโซ ่จะมี
ตวัชีว้ดัอะไร/ จะ
เก็บขอ้มลูอะไร 
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9ตวัชีว้ดั  
3 ประเภท 

ในงาน 
CBR 

01 

02 

03 

ตวัชีว้ดัเชงิกระบวนการ CBR 

ตวัชีว้ดัผลสําเร็จ 

ตวัชีว้ดัการลดความเหลือ่มลํา้ 



ความเหลือ่มลํา้ ถา้มองจากนโยบาย 
1. ประเด็นความเหลือ่มลํา้ใดทีเ่ป็นทีส่นใจของประชาชน สือ่ โซเชยีลมเีดยี?   

2. ประเด็นใดทีต่า่งชาตเิพง่เล็ง (ความยากจน/รายได ้เพศ บรกิารสขุภาพ การศกึษา ฯลฯ) ? 
 prioritizing  

3. CBR ลดความเหลือ่มลํา้ในระดบัหนว่ยการปกครองไดท้ีไ่หน อยา่งไร? 

4. มาตรการใดของรฐัทีช่ว่ยลดความเหลือ่มลํา้ได?้ มาตรการใดทีเ่พ ิม่ชือ่เสยีงในมมุมองของ
ตา่งชาต?ิ  good stories/ scale up 

5. 4.สถานการณ์ เชน่ การชะลอตวัทางเศรษฐกจิ  ภาวะหมอกควนั และอบุตัภิยั จะมผีลดา้น
ความเหลือ่มลํา้กบัคนกลุม่ไหน ตา่งกนัอยา่งไร?  prevention/ เยยีวยา 
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